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1. Présentation 

1.1 Introduction 
 
Le football à la JA, cela remonte à 1904. La Jeanne d’Arc St-Servan est le club le plus ancien d’Ille et 
Vilaine et de la ligue de Bretagne, le 14ème affilié à la F.F.F. 
C’est la JA qui est à l’origine des tournois de sixte. Après la guerre le Dr Huet et l’Abbé LAUNAY ont 
remis le foot à l’honneur. En 1931, la JA participe au 16ème de finale de la Coupe de France et 
s’incline. 
Nous nous souviendrons en particulier de la saison 89/90 qui a vu la JA accéder au niveau DSR et 
cela pendant 2 ans. 
La JA football quitte Saint-Servan pour s’installer au Vélodrome de Saint-Malo pendant plusieurs 
années et est dirigée par de nombreux bénévoles. Fort d’un effectif avoisinant les 200 licenciés, la JA 
passe à plus de 300 licenciés en 2002/2003.  
Une belle évolution en termes d’effectif pour ce club amateur formateur, maintenant installé sur le très 
beau site de Marville, qui dispose d’un terrain en herbe et de deux terrains synthétiques. 
Jean-Luc PLIHON, président depuis 2003, suite à une descente au niveau départementale, a dû faire 
face à de nombreux départ de joueurs et chercher des solutions pour rétablir la position du club dans 
le paysage du football malouin. L’organisation ainsi que la professionnalisation de l’équipe 
pédagogique sont des vecteurs importants de cette reconstruction. La section foot compte aujourd’hui 
trois éducateurs sportifs salariés et 2 services civiques. 
Les jeunes bénéficient de deux à trois séances par semaine en fonction des catégories, sur gazon ou 
synthétique ainsi qu’une séance en salle. 
Depuis de nombreuses années, les jeunes et les séniors s’illustrent dans les différentes compétitions 
de futsal mise en place par le district et la JA va continuer de développer ses activités autour de cette 
discipline. 
Nouveauté en 2012 la JA travaille pour développer le football féminin. L’engouement est fort et la JA 
s’inscrit dans la création de l’Entente Football Féminin qui deviendra le GJ Féminins Malouin. Le 
groupement s’est arrêté mais l’aventure féminine se poursuit avec une équipe séniore à 7 et une 
équipe futsal. 
 
La JA club amateur, oui mais aussi un club important et fédérateur dans la vie associative Malouine. 
La JA a su traverser les années, s’adapter, se moderniser en véhiculant des valeurs éducatives de 
respects, fraternités et en prônant le football pour tous ! 
 

Aujourd’hui la JA c’est une association multisport malouine figurant parmi les plus importantes de 
Bretagne. Depuis plus d’un siècle, fidèle à ses valeurs d’éducation, de respect, et d’ouverture à tous, 
la JA s’avère incontournable dans l’animation sportive et sociale de Saint-Malo. Elle regroupe une 
trentaine de salariés répartis dans 16 sections. Enfin de nombreux bénévoles s’activent autour du 
président Mr Jean-Luc PLIHON. 

Le mot du président : 

Le JA Saint-Servan est bien entendu un club amateur, fort de plus de 350 licenciés, la JA se veut 
ouverte à tous les enfants, les jeunes et les adultes, garçons et filles que soit leur origine et leur 
niveau. La JA Saint-Servan football offre la possibilité à chacun et chacune de se trouver en situation 
de réussite dans un groupe adapter à ses qualités. Ainsi la JA Saint-Servan n’entend pas former des 
footballeurs d’élite mais des enfants et des jeunes jouant au football, même s’il est fondamental pour 
leur épanouissement d’atteindre le meilleur niveau que leurs capacités et leur volonté leur permettent.  
L’éducation au civisme est aussi importante que l’éducation technique. Il s’agit de transmettre à ces 
enfants et jeunes les valeurs essentielles telles que le gout à l’effort, le respect de tous les acteurs de 
l’activité, la solidarité et la volonté de progresser. Le football n’est pas une fin en soi mais juste un bon 
moyen de créer un lien social.  
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1.2 Bilan sportif saison 2018/2019 

 

Catégories 
Effectif 

 S 
Effectif  

S-1 
Niveau sportif Résultats 

U6-U7 
27 dont 
3 fém. 

20 dont 
1 fém. 

Secteur Pas de classement 

U8-U9 
47 dont 
4 fém. 

28 dont 
1 fém. 

Secteur Pas de classement 

U10-U11 
26 dont 
1 fém. 

34 
2 équipes  

S2 S3 
Pas de classement,  

Finale de coupe secteur 

U12-U13 
40 dont 
1 fém. 

41 dont 
6 fém. 

2 équipes  
S2 S1 

Champion S1, 
 Finaliste départementale futsal 

U14 
21 dont 
1 fém. 

20 dont 
3 fém. 

1 équipe D2 7ème/ /12 D2 

U15-U16 
30 dont 
1 fém. 

31 dont 
7 fém. 

1 équipe D2 4ème /10 D2 

U17-U18 27 
36 dont 
2 fém. 

1 équipe D2 
Champion D2,  

Demi-finaliste de coupe 35 

U19 SENIORS 77 
49 dont 
1 fém. 

3 équipes  
D5 D3 D1 

Champion D1 

FEMININES 16 0 1 équipe D1 

Champion D1 
 3ème /7 futsal D1 

Finaliste départementale futsal 
 Championne coupe district  

FUTSAL 
 
2 
 

3 1 équipe D1 2ème /10 

TOTAL 313 262   

 
 
 

1.3 Projection saison 2019/2020 
 

Catégories EDF U12 U13 U14 U15 U16 U17 U18 U19 Sen.M Sen.F Futsal 

Effectifs + de 80 15 15 15 20 15 12 10 14 60 20 6 

Equipes  U7 U9 
U11 

2 
2  1  1  1  3  1  2  

Equipes U7 U9 
U11 

2 
2  1 1 4 1 2 

 

En rouge, la deuxième option de répartition des effectifs pour construire les équipes de la saison 

2019/2020. 
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2. Organisation 
 

2.1 Organigramme 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Président 
 

Jean-Luc PLIHON 

Vice-Président 

Bureau  

Commission 
administrative 

(secrétariat, trésorerie) 

Commission technique 
(équipe pédagogique, 

intendance) 
Commission P.E.F. 

Commission tournoi 
2020 

Commission arbitrage 
Commission vie de 

club 
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3. Les Principaux intervenants 

3.1 L’équipe pédagogique 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Equipes Responsables d’équipe Dirigeants 
accompagnateurs 

Arbitre 

ECOLE DE 
FOOT 

U7 Pauline BARON Pierre ATOCK  

U9 Samuele MARTIN Brian LOISEL  

U10 
Allan SOURIMANT 

Alexandre NORCA  

U11   

PRE-
FORMATION 

U12 
Sébastien BEAUFILS 

Ludovic Gallais  

U13 Loan GICQUEL  

U14 
Sébastien BEAUFILS 

Guillaume BERTHELOT  

U15 Enzo ROGER  

FORMATION 

U16 
Allan SOURIMANT Arsène LEQUILLEC 

 

U17  

U19/SENIOR Guillaume BERTHELOT   

SENIOR 1 
Samuele MARTIN  

Florian RICHARD 
Jean-Pierre CHENU Christian LAINEE 

SENIOR 2   Médéric BASLE 

SENIOR 3   Arnaud CORBIN 

SENIOR F Pauline BARON Sandrine MENAUT 
Laurent CREUX 

Emmanuel LEDAIN 

FUTSAL 

U15    

U18    

SENIOR 1 Sébastien BEAUFILS   

SENIOR 2    

 

 

 

 

 

Commission technique 
 

Responsable technique 
football 

Samuele MARTIN 

Responsable technique 
futsal 

Sébastien BEAUFILS 
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3.2 Les Partenaires  

 

3.2.1 Ville de Saint-Malo 

La ville de Saint-Malo nous accompagne en mettant à disposition ses installations (location) toute 
l’année aussi bien pour les séances d’entrainement que pour les compétitions. 
Cependant le futsal manque de soutien et de mise à disposition de salle. 
Le coordonnateur football de la ville de Saint-Malo assure le lien entre tous les acteurs locaux de la 
vie sportive et entre les différents clubs de la municipalité. Il est également garant du bon 
fonctionnement des activités de la semaine et du weekend en organisant ces dernières  via la cellule 
planification des équipements sportifs. 
 
 

3.2.2 Sponsors 

Les principaux sponsors 
 

  

 

 
 

 

 
Les sponsors annexes 
 
De nombreux sponsors nous accompagnent également ponctuellement dont voici la liste : 
 
Restaurant « Chez Michel », entreprise « Sol’s Cale », salon « La Couperie », tabac/presse 
« Heurtebise », photographe « Studio B », entreprise de peinture « D. Duhoo Peinture Ravalement » 
 
 

3.2.3 Equipementiers 
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4. Le projet club 

4.1 Le projet éducatif 

 

Le projet éducatif, c’est la déclaration des valeurs aux noms desquelles les membres dirigeants de la 
section football, ainsi que l’équipe pédagogique, s’attachent pour mener à bien leurs actions. 

Le projet éducatif définit les lignes directrices du fonctionnement de la section football. 

A noter que l’élaboration et la mise en œuvre de ce projet appartient à l’équipe pédagogique, et à elle 
seule, car elle ne s’inspire d’aucun autre. 

L’équipe pédagogique s’engage donc dans une action éducative et sportive à long terme. 

Le projet éducatif repose sur les différents axes suivants :  

 

- assurer la transmission des valeurs défendues par la section  

- s’inscrire dans le PEF mise en place par la FFF 

- faire appliquer les règles de vie 

- respecter les règlements ainsi que les chartes de bonnes conduites   

 

Finalité du projet éducatif 

 

Accompagner les pratiquants, à différentes étapes de leur vie, à travers l’alternance de relation et de 
confrontation, dans leur construction, dans leur développement et dans leur éducation à travers la 
pratique sportive du football. 

 

Le projet pédagogique  

 

C’est le plan d’action de l’équipe pédagogique.  

Le projet pédagogique révèle les différents axes de travail répertoriés à travers deux fondamentaux de 
la section. Les objectifs généraux y ainsi sont exprimés.  

 

Socio-éducatif 

- Offrir aux pratiquants le meilleur accueil possible pour tout âge et tout niveau.  (PLAISIR) 

 

- Être sensible à des normes et des valeurs ainsi qu’à des notions de respect, de politesse et 
de fair-play, symbole d’une éducation sportive. (EDUCATION) 

 

- Participer à la vie d’un collectif, à la vie associative d’une section, pour se construire de 
nouveaux repères différents des cercles familiaux et scolaires. (SOLIDARITE) 

 

Sportif 

- Développer des capacités sportives (psychomotrice, physiologique, cognitive et affective) en 
leur un bagage basé sur des principes tels que le travail, l’effort et la discipline. 
(DEPASSEMENT DE SOI) 

 

- S’inscrire dans une logique de compétition afin d’optimiser la progression et la performance à 
travers l’entrainement. (ENGAGEMENT) 

 

- Se mobiliser individuellement et collectivement pour atteindre un objectif ambitieux et mesuré, 
ni trop élevé, ni trop modeste. (DETERMINATION)  
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Les outils du projet éducatif 

 

 PEF Règles de vie  Règlements Charte 

Fonction 

Inculque aux 
jeunes les valeurs 

du football par 
l’apprentissage de 

règles  

Détermine les 
règles de vie 

commune d’une 
catégorie, d’un 
groupe, d’une 

équipe. 

Détermine les 
statuts du club 

 

Détermine le 
règlement 
intérieur 

Détermine les 
règles de bonne 

conduite 

Contenus 

Concerne un 
groupe 

d’adhérents et 
s’exprime à 
travers des 
situations 

pédagogiques en 
fonction du thème 

Concerne un 
groupe 

d’adhérents et 
précise les 

actions à établir 
comme principe 
de vie commune   

Membres  

 

Fonctionnement 
(bureau, 

commission) 

 

Sécurité   

 

Modification  

Concerne un 
groupe 

d’adhérents et 
précise les droits 
et les devoirs, les 
obligations et les 

interdictions 

Procédure 
Adopté par 

l’équipe 
pédagogique  

Adopté par 
l’équipe 

pédagogique ou 
par le groupe 
d’adhérents 
concernés 

Adopté en 
assemblée 
générale  

Adopté en bureau  

Modalités 

Encadré  

 

Valorisé  

 

Durée : 1 saison  

Appliqué  

 

Durée : 1 saison 

Imposé  

 

Affichée  

 

Durée : à vie 

Peut être 
négociée 

Peut être signée  

Peut être votée  

Peut être affichée 

 

Durée : 1 saison 

 

 

 

*PEF ou Programme éducatif fédéral accessible au bureau. 

*Planification d’actions du PEF à mener, affichée au bureau. 

*Les règles de vie sont accessibles via la programmation. 

*Charte de bonne conduite distribuée à chaque adhérent. 

*Charte de bonne conduite affichée dans les locaux. 

*Règlement intérieur distribué à chaque adhérent. 

*Règlement intérieur affiché dans les locaux.   
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4.2 Le projet associatif 

La FFF a fixé 4 objectifs généraux à tous les clubs pour mener à bien le projet associatif. 
Ils sont déclinés en axes d’amélioration. 
 
Rapport d’activité (projet précédent) 
 

Axes d’améliorations Résultats Commentaires 

Augmenter les effectifs Acquis Les effectifs sont passés de 299 licenciés à 355. 

Dynamiser la vie associative Acquis La vie au foyer s’organise autour des séances de 
la semaine et est animée par certaines actions 
ponctuelles menées durant la saison. 

(Gouter de Noel, Galette des Rois, Tournoi de jeu 
vidéo, soirée bénévole, diffusion de match, repas 
de fin de saison…) 

Diversifier les activités Acquis  A travers la section futsal qui se développe 

Equipe seniors masculine et féminine engagées en 
championnat et également les jeunes en coupe 
district. 

Obtenir une accession de 
l’équipe fanion 

Acquis  Monter de l’équipe A en ligue, au niveau régional 
R3. 

Développer le football féminin Acquis  A travers l’équipe sénior cependant projet avec les 
jeunes stoppé par la municipalité. 

Valoriser les équipes de 
jeunes 

Acquis  Les résultats sportifs évoqués précédemment 
contribuent à valoriser les équipes de jeunes et les 
efforts accomplis. 

Plusieurs actions menées : sortie Clairefontaine, 
Breizh Club (match, Escort kid, ramasseur de balle, 
porte-drapeau, au Roazhon Park) 

Tournoi mondial de futsal à Nantes. 

Encourager la formation Non acquis  Aucune participation pour la saison 2018/2019 aux 
modules de formation. 

 

Obtenir le label 1er niveau Non acquis Pas de nouvelle candidature car nous ne 
répondons pas au cahier des charges pour 
l’obtention du label. 

Proposer un encadrement de 
qualité et suffisant en nombre 

En cours 
d’acquisition 

2 salariés à temps CDI plein diplômés. 

1 salarié à temps partiel CDD diplômé. 

2 services civiques par an. 

1 ou plusieurs stagiaires en formation par an. 

Des bénévoles en attente de formation. 

Manque d’un spécialiste gardien, et d’un 
préparateur physique spécialisé. 

Coopérer avec la ville sur les 
actions proposées 

Acquis  Participation aux stages des vacances scolaires, 
au spécifique gardien proposé, au forum des 
associations, ainsi qu’aux différentes réunions 
organisées. 

Encadrement de la section sportive locale. 

Coopérer avec le district, la 
ligue et la fédération pour 
organiser des actions 

Acquis  Plusieurs actions menées : plateau U7 et U9, 
plateau module U11 coorganisé avec le district, 
fête de secteur coorganisé avec le district.  
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Objectifs généraux et axes d’amélioration  

 

1. Qualité de l’accueil 

A -Dynamiser la vie associative 

B -Obtenir le label jeune niveau « espoir » 

C -Proposer un encadrement qualifié et suffisant en nombre 

 

2. Renforcer le pouvoir d’attraction 

A -Attirer de nouveaux licenciés 

B -Maintenir l’équipe fanion au niveau régional et dynamiser les équipes réserves 

C -Continuer à développer le football féminin (sénior) 

 

3. Renforcer la fidélisation 

A -Conserver et augmenter les effectifs dans toutes les catégories  

B -Valoriser les équipes de jeunes 

C -Consolider l’identité au club 

 

4. Améliorer les relations avec l’environnement 

A -Coopérer avec la ville sur les actions proposées  

B -Coopérer avec le district, la ligue et la FFF 

C -Développer l’image de la section football 

  

Plan d’action 

 

Le plan d’action est à ajuster en cours de saison et d’une saison à l’autre car tous les axes 
d’amélioration ne sont pas faisables et n’ont pas le même niveau de priorité. 

 
Objectifs généraux Axes 

d’amélioration 

A
o
u
t 

S
e
p
t 

O
c
t 

N
o
v
 

D
é
c
 

J
a
n

 

F
é
v
 

M
a
r 

A
v
r 

M
a
i 

J
u
in

 

Qualité de 

l’accueil 

A     Goûter de 
Noel 

Galette 
des rois 

  Tournoi 
jeu 

vidéo 

 Journée 
familiale 

B            

C Voir plan de formation 

Renforcer le pouvoir 

d’attraction 

A Forum 
des 

sports 

Portes 
ouvertes 

JA 

Distribution de 
flyers dans les 

écoles 

       Portes ouvertes   

Préparation de la 
rentrée suivante 

Prospection 
encadrement 

B            

C            

Renforcer la fidélisation 

A            

B         Action 
évènementielle  

 

C  Réunion 
parents 

Photo 
équipes 

Soirée 
bénévoles 

  Réunion 
parents 

     

Améliorer les relations 
avec 

l’environnement 

A  Rentrée SSL Stage    Stage  Stage   

B   Plateau U7  Plateau U9     Plateau 
U9 

JD U7 

JND U9 

C  Présentation 
du club 

       Vin 
d’honneur 

tournoi 

Réunion 
bilan 
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4.3 Le projet sportif 

Planification annuelle  
 

 juil aout sept oct nov dec jan fev mars avr mai juin 

U7     R PL   PL   PL  PL  PL JD 

U9     R PL   PL   PL  PL  PL JND 

U11     R B + C   P2 +C   P2 + C  P2 + C  P2 + C   

U13    R  B + C   P2 + C   P2 + C  P2 + C  P2 + C   

U14    R B PHASE 1 + COUPE   PHASE 2 + COUPE   

U15    R PHASE 1 +COUPE   PHASE 2 +COUPE   

U16  R   PHASE 1 + COUPE   PHASE 2 + COUPE   

U17  R   PHASE 1 + COUPE   PHASE 2 + COUPE   

U18  R   PHASE 1 + COUPE   PHASE 2 + COUPE   

U19  R   PHASE 1 + COUPE   PHASE 2 + COUPE   

SENIORS  R  PHASE ALLER + COUPE   PHASE RETOUR + COUPE   

SENIORS F                         

FUTSAL J     R PHASE ALLER + COUPE   PHASE RETOUR + COUPE   

FUTSAL S    R                     

 
Planification hebdomadaire 
 

  lundi mardi mercredi jeudi vendredi samedi dimanche 

ECOLE DE 
FOOT 

U6 

17H00 
18H00 

 13H30 
15H00 

    

U7    M  

U8  13H30 
15H00 

 17H00 
18H15 

  

U9   M  

U10 18H00 
19H00 

 13H30 
15H00 

 17H00 
18H15 

  

U11   M  

PRE-
FORMATION 

U12  

17H00 
18H00 

15H30  
17H00 

 17H00 
18H15 

  

U13   M  

U14  17H30   
18H45 

   

U15     

FORMATION 

U16  18H00 
19H00 

17H30 
19H00 

17H30  
18H45 

 A-M  

U17     

U18  

19H30 
21H00 

19H30 
21H00 

19H15 
20H30 

 A-M  

U19     

SENIOR  
19H15 
20H30 

19H30 
21H00 

 
 

A-M 

SENIOR 
F 

 
19H00 
20H30 

  
19H30 
21H00 

 M 

SPECIFIQUE 
GARDIEN  

EDF         

PRE-FO        

FO        

FUTSAL 

U15  
17H00 
18H00 

     

U18  
19H30 
21H00 

     

SENIOR  
19H30 
21H00 

     

MUSCULATION    
19H00 
21H00 

18H30 
20H00 

   

 

SALLE DE LA COTE 
D’EMERAUDE 

TERRAIN GAZON 
ANNEXE 

TERRAIN 
SYNTHETIQUE  

TERRAIN 
SYNTHETIQUE NEUF 
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Programmation annuelle 
 
La programmation c’est la déclinaison des objectifs généraux du projet sportif. 
 

1ère PARTIE  

ECOLE DE 
 FOOT 

 Juil Aout Sept Oct Nov Dec 

Technique  

Vacances  

Cycle 1  Cycle 2 
Tactique  

Physique  Via les exercices et jeux 

Mental  A travers le projet collectif 

PRE- 
FORMATION 

Technique  

Vacances  
Stages  

Cycle 1 Cycle 2 
Tactique  

Physique  
Reprise 

Entretien et développement 
VMA 

Récup 

Mental  A travers le projet collectif 

FORMATION 

Technique  
Cycle 1 Cycle 2 Cycle 3 

Tactique  

Physique  Prépa physique Entretien et développement VMA Récup  

Mental  A travers le projet collectif 

SPECIFIQUE 
 GARDIEN 

Technique  

 

Cycle 1 Cycle 2 
Tactique  

Physique  Entretien et développement des habiletés motrices 
spécifiques  

Mental  A travers le projet collectif 

FUTSAL 

Technique  

Vacances  

Cycle 1 Cycle 2 
Tactique  

Physique  
Reprise  

Entretien et développement 
VMA 

Récup  

Mental  A  travers le projet collectif 

 
 

2ème PARTIE 

ECOLE DE 
FOOT 

 Jan Fev Mars Avr Mai Juin 

Technique  
Cycle 3 Cycle 4 Cycle 5  

Tactique  

Physique  Via les exercices et jeux 

Mental  A travers le projet collectif 

PRE-
FORMATION 

Technique  
Cycle 3 Cycle 4 Cycle 5 

Tactique  

Physique  Reprise Entretien et développement de la VMA Récup  

Mental  A travers le projet collectif 

FORMATION 

Technique  
Cycle 4 Cycle 5 Cycle 6 

Tactique  

Physique  Entretien et développement VMA Récup   

Mental  A travers le projet collectif 

SPECIFIQUE 
GARDIEN 

Technique  
Cycle 3 Cycle 4 Libre  

Tactique  

Physique  Entretien et développement des habiletés motrices spécifiques 

Mental   

FUTSAL 

Technique  
Cycle 3 Cycle 4 Cycle 5 

Tactique  

Physique  Reprise  Entretien et développement VMA   

Mental  A travers le projet collectif 
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Programmation hebdomadaire 
 

 Séance salle 1ère séance 2ème séance 3ème séance Compétition 

ECOLE DE 
FOOT 

1H de pratique 
Technique 

individuelle + 
jeux réduits  
1vs1 à 4vs4 

1H30 
de pratique 

Rotation sur 3 
ateliers, 

technique, 
technico-tactique 

et motricité + 
match  

1H15  
de pratique 
Technico-
tactique + 
situation ½ 

terrain 

 Week-end 

PRE-
FORMATION 

1H de pratique 
Technique 

individuelle + 
jeux réduits 
1vs1 à 4vs4 

1H30 de 
pratique 

Technique 
individuelle + 
jeux réduits + 

travail athlétique   

1H15 de 
pratique 

Spécifique aux 
postes et en 

zone + situation 
½ terrain ou ¾ 

terrain 

 Week-end 

FORMATION 

 1H30 de 
pratique 

Technique 
individuelle + 
jeux réduits + 

travail athlétique   

1H15 de 
pratique 

Spécifique aux 
postes et en 

zone + situation 
½ terrain ou ¾ 

terrain 

1H30 de 
pratique 
Mise en 

place 
tactique  

Week-end  

SPECIFIQUE 
GARIDEN 

 1H15 de 
pratique  

Technique 
individuelle  

   

FUTSAL 

1H30 de 
pratique 

Technique 
individuelle 
Technico-
tactique 

Combinaisons 
 

   Le soir en 
semaine 

 
Les outils du projet sportif 
 
*Planification annuelle affichée dans le bureau (date de reprise, de fin, trêve, d’actions festives). 
*Afficher calendrier des rencontres.  
*Afficher planning hebdomadaire et la planification de la ville. 
*Programmation annuelle. 
*Fiches séances. 
*Fiches techniques + grille d’évaluation. 
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4.4 Le Plan de formation 

 
 

 


